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[bookmark: _Toc239842083]1. UVOD
Strateški plan trgovačkog društva Komunalno Hvar d.o.o. za razdoblje 2026. – 2030. godine izrađen je s ciljem definiranja dugoročnih strateških ciljeva i smjernica razvoja Društva. Ovaj dokument predstavlja temeljni planski akt koji služi kao okvir za operativno planiranje, donošenje investicijskih odluka i praćenje rezultata poslovanja.
Izrada Strateškog plana pokrenuta je Odlukom direktora Društva (Klasa: 035-03/26-01/1, Ur.broj: 2181/02-08/02-26-14) od 4. svibnja 2026. godine, kojom je osnovana radna skupina za izradu Strateškog plana u sastavu: Tonči Barbarić, Jasna Vuljan i Marica Dujmović.
Strateški plan temelji se na analizi postojećeg stanja Društva, financijskih pokazatelja, organizacijske strukture, kadrovskih kapaciteta te zakonskog i regulatornog okvira u kojem Društvo djeluje. Prilikom izrade korišteni su sljedeći dokumenti: Izvadak iz sudskog registra, Sistematizacija radnih mjesta, Plan poslovanja za 2026. godinu, Godišnji financijski izvještaj (GFI-POD) za 2025. godinu, Izvješće o poslovanju Društva za 2025. godinu, Evidencija o zaposlenicima te Upitnik za izradu Strateškog plana.
Komunalno Hvar d.o.o. je komunalno trgovačko društvo u stopostotnom vlasništvu Grada Hvara koje obavlja širok spektar komunalnih djelatnosti na području Grada Hvara i pripadajućih prigradskih naselja. Društvo kontinuirano djeluje od 1959. godine te predstavlja ključnu instituciju za kvalitetu komunalne infrastrukture i usluga na otoku Hvaru.
Ovaj Strateški plan strukturiran je u skladu s najboljom praksom strateškog planiranja za komunalna trgovačka društva u Republici Hrvatskoj te obuhvaća analizu stanja, PEST i SWOT analizu, definiciju općih i posebnih ciljeva, akcijski plan za provedbu ciljeva, financijski okvir te sustav praćenja i evaluacije.


[bookmark: _Toc239842084]2. O DRUŠTVU
[bookmark: _Toc239842085]2.1. Osnovni podaci
Komunalno Hvar d.o.o. upisano je u Registar ustanova sa samostalnim financiranjem 1. siječnja 1959. godine i od tada djeluje kontinuirano. Tijekom godina, u skladu s važećim zakonskim propisima, tvrtka je mijenjala svoje nazive, od poduzeća i komunalne radne organizacije, preko javne ustanove komunalnih djelatnosti, pa sve do današnjeg naziva – Komunalno Hvar d.o.o.
Komunalno Hvar danas zapošljava oko 50 stalnih radnika, a tijekom sezone angažira još desetak dodatnih radnika.

	Podatak
	Vrijednost

	Puni naziv
	KOMUNALNO HVAR društvo s ograničenom odgovornošću za komunalnu djelatnost

	Sjedište
	Vlade Stošića 7, 21450 Hvar

	OIB
	85724396887

	MBS
	060088176

	Temeljni kapital
	474.590,00 EUR

	Osnivač / vlasnik
	Grad Hvar (100%)

	Direktor
	Rino Budrović

	NKD djelatnost
	38110 – Sakupljanje neopasnog otpada

	Pravni oblik
	Društvo s ograničenom odgovornošću

	Datum upisa
	18.12.1997. – Trgovački sud u Splitu

	Web
	www.komunalnohvar.com

	E-mail
	info@komunalnohvar.com


[bookmark: _Toc239842086]2.2. Predmet poslovanja
Društvo obavlja širok spektar komunalnih i pratećih djelatnosti na području Grada Hvara i pripadajućih prigradskih naselja (Brusje, Velo Grablje, Milna, Zarače, Sveta Nedjelja, Jagodna i Bojanić Bad). Osnovne djelatnosti uključuju:
• Zbrinjavanje otpada
• Gospodarenje otpadom
• Održavanje i čišćenje javnih površina
• Održavanje javne rasvjete
• Upravljanje tržnicom na malo
• Održavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova
Pored navedenih, prema izvadku iz sudskog registra Društvo je registrirano i za obavljanje sljedećih djelatnosti: održavanje nerazvrstanih cesta, dimnjačarski poslovi, ekološko zbrinjavanje komunalnog otpada, građevinarstvo, prikazivanje filmova, održavanje plaža, upravljanje stambenim zgradama, usluge parkirališta, pomorski i obalni prijevoz putnika i robe, taksi prijevoz na vodi, opskrba brodova vodom i strujom, pružanje turističkih usluga te djelatnosti obrade i oporabe otpada.
[bookmark: _Toc239842087]2.3. Tijela Društva
Skupština Društva je Grad Hvar kao jedini član Društva. Direktor Društva je Rino Budrović, koji zastupa Društvo pojedinačno i samostalno od 1. veljače 2024. godine.
Nadzorni odbor Društva čine:
	Ime i prezime
	Funkcija

	Teo Jeličić
	Predsjednik nadzornog odbora

	Mate Bokan
	Zamjenik predsjednika nadzornog odbora

	Valerij Grković
	Član nadzornog odbora


[bookmark: _Toc239842088]2.4. Misija
Misija trgovačkog društva Komunalno Hvar d.o.o. je osigurati trajno i kvalitetno obavljanje komunalnih djelatnosti koristeći vlastite tehničke i ljudske resurse, pri čemu se slijede principi održivog razvoja i stalno prate europski trendovi kvalitete. Posvećeni smo stalnoj brizi o zadovoljstvu naših radnika kao i svih korisnika naših usluga. Naša misija uključuje pravilno gospodarenje komunalnim otpadom uz maksimalno poštivanje zaštite okoliša, održivog razvoja i javnog interesa Grada Hvara i pripadajućih naselja.

„ Kvalitetnim komunalnim uslugama i odgovornim gospodarenjem otpadom doprinosimo održivom razvoju Hvara ”

[bookmark: _Toc239842089]2.5. Vizija
Vizija Komunalnog društva Hvar d.o.o. je osigurati učinkovit i održiv sustav gospodarenja komunalnim otpadom za cijeli grad Hvar i pripadajuća naselja. Pritom se maksimalno uvažavaju principi održivog razvoja i zaštite okoliša. Naša posvećenost uključuje kontinuirano osposobljavanje i usavršavanje naših radnika te edukaciju korisnika, kako bismo zajednički unaprijedili sustav i poboljšali kvalitetu života svih stanovnika Grada Hvara.

[bookmark: _Toc239842090]„ Učinkovit i održiv sustav gospodarenja otpadom za čišći Hvar i kvalitetniji život svih građana “


[bookmark: _Toc239842091]3. ANALIZA STANJA
[bookmark: _Toc239842092]3.1. Organizacijska struktura i kadrovi
Prema važećoj Sistematizaciji radnih mjesta, Društvo je organizirano u dvije radne jedinice: zajednički poslovi i operativni poslovi. Ukupno je sistematizacijom predviđeno 67 radnih mjesta raspoređenih na 21 vrstu radnog mjesta.
[bookmark: _Toc239842093]3.1.1. Zajednički poslovi
	Radno mjesto
	Planirani br. izvršitelja
	Stručna sprema

	Direktor
	1
	Prema Izjavi o osnivanju

	Rukovoditelj računovodstva i financija
	1
	VŠS/VSS – Ekonomski

	Voditelj sustava kvalitete i zaštite okoliša
	1
	VSS/Magistar – prirodoslovni ili tehnički

	Komercijalist
	1
	SSS – društveni

	Referent za računovodstvene i opće poslove
	1
	SSS – društveni

	Čistačica
	1
	NKV – Osnovna škola


[bookmark: _Toc238810798][bookmark: _Toc239842094]
Slika 1: Organizacijska shema društva
[bookmark: _Toc239842095]3.1.2. Operativni poslovi
	Radno mjesto
	Planirani br. izvršitelja
	Stručna sprema

	Vozač
	12
	KV/SSS

	Radnik na odvozu otpada
	12
	NKV

	Radnik na čišćenju javnih površina
	8
	NKV

	Vrtlar
	8
	KV/SSS

	Radnik na reciklažnom dvorištu
	4
	NKV

	Radnik na održavanju javnih površina
	4
	KV/SSS

	Pomoćni radnik
	4
	NKV

	Strojar
	2
	KV/SSS – tehnički

	Radnik na održavanju javne rasvjete
	2
	KV/SSS – elektrotehnička

	Radnik na pogrebnim poslovima
	2
	NKV

	Mehaničar
	1
	KV/SSS – mehaničar

	Voditelj reciklažnog dvorišta
	1
	SSS

	Radnik na tržnici
	1
	KV/SSS

	Dimnjačar
	1
	KV/SSS – tehnički



[bookmark: _Toc239842096]3.1.3. Struktura zaposlenika
Prema evidenciji o zaposlenicima, Društvo ima ukupno 57 stalno zaposlenih radnika, svi na ugovor o radu na neodređeno vrijeme.
Stručna sprema zaposlenika:
	Stupanj stručne spreme
	Broj zaposlenika

	Osnovna škola
	5

	Srednja škola
	49

	Fakultet
	3




Grafikon 1: Struktura zaposlenika


Dobna struktura zaposlenika:
	Dobna skupina
	Broj zaposlenika

	18 – 25
	6

	26 – 35
	17

	36 – 45
	22

	46 – 55
	8

	56 – 65
	4




Grafikon 2: Dobna struktura zaposlenika



Duljina ukupnog radnog staža:
	Radni staž (godine)
	Broj zaposlenika

	1 – 10
	13

	11 – 20
	27

	21 – 30
	9

	31 – 40
	7

	41 – 50
	1




Grafikon 3: Duljina ukupnog radnog staža
Najveći udio zaposlenika čine radnici sa srednjom stručnom spremom (86%), dok najveća dobna skupina pripada kategoriji 36–45 godina (39%). Prosječan radni staž zaposlenika dominantno se kreće u rasponu 11–20 godina (47%), što ukazuje na iskusan, ali i relativno stabilan kadrovski potencijal.
[bookmark: _Toc239842097]3.2. Financijsko stanje
Na temelju Godišnjeg financijskog izvještaja (GFI-POD) za 2025. godinu, ključni financijski pokazatelji Društva su sljedeći:
	Pokazatelj
	2024.
	2025.

	Ukupni prihodi
	1.838.868,23 €
	2.254.267,61 €

	Ukupni rashodi
	1.948.819,16 €
	2.289.416,38 €

	Poslovni prihodi
	1.838.727,14 €
	2.253.855,01 €

	Poslovni rashodi
	1.938.042,42 €
	2.276.377,05 €

	Rezultat (dobit/gubitak)
	-109.950,93 €
	-35.148,77 €

	Ukupna aktiva
	5.452.031,40 €
	7.948.704,49 €

	Dugotrajna imovina
	4.712.424,75 €
	7.140.259,29 €

	Kratkotrajna imovina
	739.606,65 €
	808.445,20 €

	Kapital i rezerve
	960.986,87 €
	2.535.502,85 €

	Temeljni kapital
	474.590,00 €
	474.590,00 €

	Kapitalne rezerve
	0,00 €
	1.609.664,75 €

	Novac u banci i blagajni
	389.291,92 €
	464.102,33 €

	Bruto investicije
	2.514.365,19 €
	2.607.928,26 €






Društvo je u 2025. godini ostvarilo poslovni gubitak u iznosu od 35.148,77 €, koji se pokriva iz sredstava kapitalnih rezervi. U usporedbi s 2024. godinom, gubitak je smanjen za 68% (sa 109.950,93 € na 35.148,77 €), što ukazuje na pozitivan trend konsolidacije poslovanja.
Ukupna aktiva Društva porasla je sa 5,45 na 7,95 milijuna eura, ponajviše zbog povećanja dugotrajne imovine nastale investicijskim ulaganjima. Bruto investicije u 2025. godini iznosile su 2,61 milijun eura, od čega 2,35 milijuna eura u građevine (prvenstveno novo gradsko groblje Kruvenica i infrastruktura odlagališta).
[bookmark: _Toc239842098]3.2.1. Struktura prihoda i rashoda
Poslovni prihodi od prodaje iznosili su 2.220.318,42 € u 2025. godini, dok su ostali poslovni prihodi iznosili 33.536,59 €. Najveći udio u rashodima čine troškovi osoblja (1.351.195,15 €, odnosno 59% ukupnih poslovnih rashoda), zatim materijalni troškovi (466.515,89 €, 21%), ostali troškovi (276.611,37 €, 12%) te amortizacija (173.542,29 €, 8%).
Prihodi od najma nekretnina (tržnica, poslovni prostori) iznosili su 145.056,92 €, a prihodi od industrijskih djelatnosti (komunalne usluge) 2.009.805,76 €.
[bookmark: _Toc239842099]3.3. Komunalne djelatnosti – pregled stanja
[bookmark: _Toc239842100]3.3.1. Gospodarenje otpadom
Komunalno Hvar d.o.o. pruža uslugu prikupljanja, odvoza i odlaganja miješanog komunalnog i glomaznog otpada na području Grada Hvara i prigradskih naselja. Društvo opslužuje blizu 3.100 korisnika, od čega preko 2.500 fizičkih osoba i preko 450 pravnih osoba.
Miješani komunalni otpad skuplja se po sustavu od vrata do vrata dva puta tjedno pomocu cipiranih spremnika. Korisnicima u nepristupacnim podrucjima dodijeljene su kartice za otpadomjere postavljene na 7 lokacija u gradu. Recikabilni otpad prikuplja se jednom tjedno u plasticnim vrecicama. Za prikupljanje otpada koristi se 9 vozila.
U 2025. godini na odlagalište Stanišće odloženo je ukupno 3.034 tone miješanog komunalnog otpada (1.806,7 t s područja Grada Hvara i 1.227,3 t s područja Starog Grada). Stopa odvajanja otpada za 2024. godinu na području Grada Hvara iznosi 44,5%, što je uz Grad Supetar najviše u Splitsko-dalmatinskoj županiji.
Količine izdvojenog otpada predane tvrtkama oporabiteljima u 2025. godini:
	Vrsta otpada
	Ključni broj
	Količina (kg)

	Papirna i kartonska ambalaža
	15 01 01
	259.680

	Plastična ambalaža
	15 01 02
	102.120

	Metalna ambalaža
	15 01 04
	5.440

	Staklena ambalaža
	15 01 07
	40.880

	Otpadne gume
	16 01 03
	14.020

	Jestiva ulja i masti
	20 01 25
	170

	Plastika
	20 01 39
	3.060

	Odbačena el. i elektr. oprema
	20 01 35
	1.500

	Ostala motorna i maziva ulja
	13 02 08
	4.300



Ključni izazov u gospodarenju otpadom je problem odvojenog prikupljanja biootpada (otpada od hrane) koji se trenutno odlaže zajedno s miješanim komunalnim otpadom, što nije u skladu sa zakonskim propisima i uzrokuje probleme na odlagalištu, uključujući pojavu požara krajem 2024. godine.
[bookmark: _Toc239842101]3.3.2. Održavanje javnih i zelenih površina
Održavanje javnih površina, zelenih površina, javne rasvjete, čišćenje obalnog pojasa i Paklenih otoka te pometanje, čišćenje i pranje Grada Hvara financira se iz gradskog proračuna temeljem sklopljenog ugovora sukladno Planu obavljanja komunalnih djelatnosti. U 2025. godini zaposlena su dva dodatna vrtlara te su nabavljena dva nova vozila za potrebe održavanja prigradskih naselja.
[bookmark: _Toc239842102]3.3.3. Groblja i pogrebni poslovi
U 2025. godini izvršena su 43 ukopa. Radovi na izgradnji novog gradskog groblja Kruvenica odvijali su se intenzivno kroz cijelu godinu, s ukupnim ulaganjem od 1.264.753,83 € (967.322,12 € iz proračuna Grada Hvara, 297.431,71 € od prodaje grobnih mjesta). U rujnu 2025. Grad Hvar donio je Odluku o proglašenju komunalne infrastrukture javnim dobrom u općoj uporabi groblja u prigradskim naseljima Sv. Nedjelja, Brusje, V. Grablje i Milna.
[bookmark: _Toc239842103]3.3.4. Tržnica
Natječaj za zakup štandova na gradskoj tržnici proveden je u svibnju 2025. Zakupljeno je 9 prodajnih mjesta uz ukupan godišnji najam od 25.070,00 € bez PDV-a. Grad Hvar je u 2025. godini investirao u osiguranje gradskih zidina čeličnim podupiračem, čime je došlo do gubitka 4 prodajna mjesta.


[bookmark: _Toc239842104]4. PEST I SWOT ANALIZA
[bookmark: _Toc239842105]4.1. PEST analiza
[bookmark: _Toc239842106]4.1.1. Politički čimbenici
Kao komunalno društvo u stopostotnom vlasništvu Grada Hvara, poslovanje Društva usko je vezano uz politički kontekst lokalne samouprave. Strateške odluke o investicijama, cjenovnoj politici i proširenju djelatnosti zahtijevaju suglasnost Skupštine Društva (Grada Hvara). Zakonski okvir gospodarenja otpadom u Republici Hrvatskoj određen je Zakonom o gospodarenju otpadom, koji nameće sve strože ciljeve odvajanja i smanjenja količine odloženog otpada. Usklađivanje s europskim direktivama (Direktiva 2018/851/EU o otpadu) zahtijeva značajna ulaganja u infrastrukturu i edukaciju.
[bookmark: _Toc239842107]4.1.2. Ekonomski čimbenici
Turizam predstavlja dominantnu ekonomsku aktivnost na otoku Hvaru, što uzrokuje izrazitu sezonalnost u potražnji za komunalnim uslugama. Tijekom ljetnih mjeseci potrebe za prikupljanjem otpada, čišćenjem javnih površina i ostalim komunalnim uslugama višestruko rastu, što zahtijeva angažman sezonske radne snage. Rast cijena energenata, materijala i radne snage utječe na troškove poslovanja, dok su mogućnosti za povećanje cijena komunalnih usluga ograničene regulatornim okvirom i socijalnom komponentom.
[bookmark: _Toc239842108]4.1.3. Socijalni čimbenici
Svjesnost građana o potrebi odvajanja otpada kontinuirano raste, no određeni dio korisnika još uvijek neodgovorno postupa s otpadom. U 2025. godini naplaćeno je 30.764,92 € ugovornih kazni (preko 300 korisnika). Problem privlačenja i zadržavanja radne snage na otoku pojačan je visokim troškovima života i ograničenim stambenim kapacitetima.
[bookmark: _Toc239842109]4.1.4. Tehnološki čimbenici
Tehnološki razvoj u sektoru gospodarenja otpadom otvara nove mogućnosti – od naprednih sustava sortiranja i recikliranja do digitalizacije evidencija i praćenja otpada. Implementacija čipiranih spremnika i otpadomjera omogućava precizno praćenje količina i naplaćivanje usluge prema količini otpada. Sustav video nadzora pokazao se učinkovitim u sprječavanju nepropisnog odlaganja otpada.
[bookmark: _Toc239842110]4.2. SWOT analiza
	SNAGE (S)
	SLABOSTI (W)

	Dugotrajna tradicija i kontinuitet poslovanja od 1959. godine
	Negativan poslovni rezultat (gubitak u 2024. i 2025.)

	Stopostotno vlasništvo Grada Hvara – stabilnost
	Visoka ovisnost prihoda o proračunu Grada Hvara

	Iskusan kadrovski potencijal (prosječan staž 11-20 god.)
	Nedostatak kvalificirane radne snage na otoku
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[bookmark: _Toc238810055][bookmark: _Toc239842111]4.2.1. Snage (S)
Dugotrajna tradicija i kontinuitet poslovanja predstavljaju jednu od najznacajnijih snaga Drustva. Komunalno Hvar d.o.o. kontinuirano djeluje od 1959. godine, sto mu daje duboko poznavanje lokalnih specificinosti, potreba korisnika i operativnih izazova na podrucju Grada Hvara. Ova dugogodisnja prisutnost rezultirala je izgradnjom prepoznatljivosti i povjerenja kod gradana i institucija.
Stopostotno vlasnistvo Grada Hvara osigurava Drustvu stabilnost i predvidivost u poslovanju. Kao jedini osnivac, Grad Hvar pruza institucionalnu potporu kroz proracunska sredstva za financiranje komunalnih djelatnosti, a istodobno se osigurava da su komunalne usluge usmjerene iskljucivo na javni interes.
Drustvo raspolaze iskusnim kadrovskim potencijalom - prosjecni radni staz zaposlenika krecu se u rasponu 11-20 godina, sto znaci da vecina radnika ima bogato iskustvo u obavljanju komunalnih poslova. Dodatno, svi zaposlenici zaposleni su na neodredeno vrijeme, sto osigurava stabilnost kadra i smanjuje fluktuaciju.
Posebno je znacajna visoka stopa odvajanja otpada od 44,5%, sto Grad Hvar stavlja uz Grad Supetar na sam vrh Splitsko-dalmatinske zupanije. Ovaj rezultat postignut je zahvaljujuci implementaciji sustava cipiranih spremnika, otpadomjera i doslednoj provedbi sustava prikupljanja od vrata do vrata.
Modernizirani sustav cipiranih spremnika, otpadomjera i video nadzora omogucava precizno pracenje kolicina otpada, ucinkovitu naplatu te suzbijanje nepropisnog odlaganja. U 2025. godini naplaceno je 30.764,92 eura ugovornih kazni, sto je obuhvatilo preko 300 korisnika.
Sirok spektar registriranih djelatnosti - od gospodarenja otpadom, preko odrzavanja javnih povrsina, groblja i pogrebnih poslova, pa do pomorskog prijevoza i turistickih usluga - daje Drustvu fleksibilnost u diversifikaciji prihoda i odgovaranju na razlicite potrebe zajednice.
[bookmark: _Toc238810056][bookmark: _Toc239842112]4.2.2. Slabosti (W)
Negativan poslovni rezultat u posljednje dvije godine (gubitak od 109.950,93 eura u 2024. i 35.148,77 eura u 2025. godini) predstavlja kljucnu financijsku slabost. Iako je trend smanjenja gubitka pozitivan (pad od 68%), Drustvo jos uvijek ne ostvaruje pozitivnu dobit, sto ogranicava mogucnosti za samofinanciranje investicija.
Visoka ovisnost prihoda o proracunu Grada Hvara cini Drustvo osjetljivim na promjene u proracunskim prioritetima i financijskim mogucnostima lokalne samouprave. Odrzavanje javnih povrsina, zelenih povrsina i javne rasvjete u potpunosti se financira iz gradskog proracuna, sto stvara rizik u slucaju proracunskih restrikcija.
Nedostatak kvalificirane radne snage na otoku jedan je od kronicnih problema. Visoki troskovi zivota na Hvaru, ogranicen stambeni kapacitet i sezonska priroda dijela poslova otezavaju privlacenje i zadrzavanje radnika. Problem je dodatno naglasan kod specijaliziranih profila poput mehanicara, strojara i elektrotehnicara.
Nerijeseni problem biootpada (otpada od hrane) predstavlja ozbiljnu operativnu i zakonsku slabost. Biootpad se trenutno odlaze zajedno s mijesanim komunalnim otpadom, sto nije u skladu s vazecim propisima i uzrokuje procese truljenja na odlagalistu, ukljucujuci pojavu pozara krajem 2024. godine koji se ponovio i tijekom 2025. godine.
Kadrovska struktura pokazuje prevladavajuci udio radnika s niskom kvalifikacijskom razinom - 86% zaposlenika ima srednju strucnu spremu, a 9% samo osnovnu skolu. Samo 3 zaposlenika (5%) imaju visokoskolsko obrazovanje, sto ogranicava kapacitete za stratesko planiranje, projektnu dokumentaciju i prijavu na EU fondove.
Zastarjelo odlagaliste Stanisce zahtijeva hitnu sanaciju. Problem pozara na odlagalistu, uzrokovan procesima truljenja i oksidacijom u tijelu odlagalista, predstavlja ekološki i sigurnosni rizik. Odlagaliste trenutno nema dozvolu za gospodarenje otpadom postupkom D1, a Elaborat gospodarenja otpadom tek se izraduje.
Nedostatak adekvatnog poslovnog prostora i smjestajnih kapaciteta za radnike ogranicava operativnu ucinkovitost i mogucnost privlacenja potrebne radne snage, posebice sezonskih radnika iz inozemstva kojima kasne radne dozvole.
[bookmark: _Toc238810057][bookmark: _Toc239842113]4.2.3. Prilike (O)
EU fondovi i nacionalni programi sufinanciranja predstavljaju znacajnu priliku za realizaciju kapitalnih projekata. Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost (FZOEU) vec je sufinancirao nabavu mobilnog reciklaznog dvorista, a mogucnosti sufinanciranja postoje i za sanaciju odlagalista, izgradnju reciklaznog dvorista te nabavu opreme za gospodarenje otpadom.
Rastuci turizam na otoku Hvaru kontinuirano povecava potraznju za komunalnim uslugama, sto otvara prostor za rast prihoda. Sezonski priljev turista vissestruko povecava potrebe za prikupljanjem otpada, ciscenjem javnih povrsina i odrzavanjem infrastrukture, ali istodobno generira i dodatne prihode od komunalnih naknada.
Digitalizacija i modernizacija sustava pruza mogucnosti za povecanje operativne ucinkovitosti. Daljnji razvoj sustava cipiranih spremnika, GPS pracenje vozila, automatizacija evidencija i uvodjenje naprednih programskih rjesenja mogu znacajno smanjiti troskove i poboljsati kvalitetu usluge.
Razvoj cirkularne ekonomije otvara perspektivu tretiranja otpada kao resursa, a ne tereta. Mogucnosti ukidanja statusa otpada za gradevni otpad, kompostiranje biootpada i unaprjedenje sustava sortiranja mogu generirati dodanu vrijednost i smanjiti troskove zbrinjavanja.
Moguce prosirenje usluga na susjedne jedinice lokalne samouprave predstavlja priliku za rast prihoda i koristenje ekonomije obujma. Drustvo vec prima otpad s podrucja grada Starog Grada (1.227,3 tone u 2025.), a postoji prostor za daljnje sirenje suradnje.
Edukacija gradana i jacanje ekoloske svijesti kontinuirano doprinose povecanju stope odvajanja otpada, sto smanjuje kolicine otpada za odlaganje i troskove zbrinjavanja te pribblizava Drustvo zakonskim ciljevima.
[bookmark: _Toc238810058][bookmark: _Toc239842114]4.2.4. Prijetnje (T)
Zahtjevnija regulativa Europske unije o gospodarenju otpadom namece sve stroze ciljeve smanjenja odlaganja, povecanja stope recikliranja i odvojenog prikupljanja biootpada. Neispunjavanje ovih ciljeva moze rezultirati sankcijama i dodatnim troskovima, a istodobno zahtijeva znacajna ulaganja u infrastrukturu.
Kontinuirani rast troskova energenata, goriva, materijala i radne snage predstavlja ozbiljnu prijetnju financijskoj stabilnosti Drustva. Dizelsko gorivo (planirano 50.000 eura godisnje) i troskovi osoblja (59% ukupnih rashoda) dominiraju u strukturi troskova, a mogucnosti za kompenzaciju kroz povecanje cijena usluga su ogranicene.
Izrazita sezonalnost poslovanja, uzrokovana turistickom sezonom, stvara znacajne izazove u upravljanju kapacitetima. Tijekom ljetnih mjeseci potrebe za komunalnim uslugama vissestruko rastu, sto zahtijeva angaz dodatnih sezonskih radnika, a izvan sezone kapaciteti ostaju djelomicno neiskoristeni.
Konkurencija privatnih komunalnih tvrtki, posebice u segmentima poput cistenja, odrzavanja i zbrinjavanja otpada, moze ugroziti trzisnu poziciju Drustva, pogotovo u djelatnostima koje nisu zakonski rezervirane za komunalna drustva.
Klimatske promjene donose povecani rizik od pozara, ekstremnih vremenskih uvjeta i ekoloskih incidenata. Iskustvo s pozarom na odlagalistu Stanisce krajem 2024. i tijekom 2025. godine jasno ukazuje na ranjivost postojece infrastrukture na klimatske ektstreme.
Problem demografije i odljeva radne snage s otoka dugorocno ugrozava kadrovski potencijal Drustva. Mladi strucnjaci sve cesce odlaze u urbane centre ili inozemstvo, dok je privlacenje radnika iz drugih dijelova Hrvatske ili inozemstva otezano administrativnim preprekama i trosskovima smjestaja.
Rast cijena zbrinjavanja otpada na kopnu izravno utjece na troskove poslovanja jer se odvojeno prikupljeni otpad (plastika, staklo, metal) transportira i predaje tvrtkama oporabiteljima na kopnu, uz plaacanje troskova zbrinjavanja i prijevoza.

[bookmark: _Toc239842115]5. OPĆI CILJEVI
Na temelju provedene analize stanja, PEST i SWOT analize te identificiranih prioriteta iz Upitnika za izradu Strateškog plana, definirani su sljedeći opći (strateški) ciljevi Društva za razdoblje 2026. – 2030.:
[bookmark: _Toc239842116]Opći cilj 1: Unapređenje sustava gospodarenja otpadom
Uspostaviti suvremeni, zakonski usklađen i ekološki održiv sustav gospodarenja otpadom na području Grada Hvara koji uključuje rješavanje problema biootpada, modernizaciju infrastrukture za recikliranje i sortiranje te sanaciju postojećeg odlagališta Stanišće.
[bookmark: _Toc239842117]Opći cilj 2: Osiguranje financijske održivosti i operativne učinkovitosti
Postići pozitivan poslovni rezultat optimizacijom troškova, diversifikacijom prihoda i maksimalnim korištenjem raspoloživih sredstava iz EU fondova i nacionalnih programa sufinanciranja, uz istodobno održavanje kvalitete komunalnih usluga.
[bookmark: _Toc239842118]Opći cilj 3: Razvoj kadrovskih kapaciteta i poboljšanje radnih uvjeta
Osigurati dostatnu, kvalificiranu i motiviranu radnu snagu kroz ulaganja u stručno usavršavanje zaposlenika, poboljšanje radnih uvjeta te rješavanje problema smještaja radnika, čime se osigurava kontinuitet i kvaliteta pružanja komunalnih usluga.
[bookmark: _Toc239842119]Opći cilj 4: Modernizacija opreme i infrastrukture
Nabaviti suvremenu opremu i strojeve te izgraditi potrebnu infrastrukturu (reciklažno dvorište, hala za izdvojene komponente, plato za gospodarenje otpadom, poslovna zgrada) za učinkovito obavljanje komunalnih djelatnosti u skladu s rastućim potrebama Grada Hvara.


[bookmark: _Toc239842120]6. POSEBNI CILJEVI
[bookmark: _Toc239842121]6.1. Posebni ciljevi u okviru Općeg cilja 1
PC 1.1. Nabaviti biostabilizator za rješavanje problema otpada od hrane do kraja 2027. godine.
Biostabilizator je ključni element za rješavanje problema biootpada na odlagalištu koji uzrokuje procese truljenja, oksidaciju i požare. Nabavkom biostabilizatora omogućit će se zakonski sukladno postupanje s biootpadom.
PC 1.2. Završiti izgradnju reciklažnog dvorišta do kraja 2026. godine.
Izgradnja reciklažnog dvorišta u neposrednoj blizini odlagališta Stanišće, čime se zamjenjuje privremeno improvizirano rješenje i osigurava bolja organizacija u skladištenju recikabilnog otpada.
PC 1.3. Izgraditi halu za izdvojene komponente do kraja 2028. godine.
Hala za izdvojene komponente omogućit će zaštićen prostor za sortiranje i privremeno skladištenje recikabilnog otpada prije transporta oporabiteljima na kopno.
PC 1.4. Izgraditi plato za gospodarenje otpadom do kraja 2027. godine.
Plato za gospodarenje otpadom osigurat će dodatne manipulativne površine potrebne za učinkovito gospodarenje različitim vrstama otpada.
PC 1.5. Uspostaviti sustav gospodarenja građevnim otpadom do kraja 2027. godine.
Cilj je postići ukidanje statusa otpada za građevni otpad kroz odgovarajuće postupke obrade i ponovne uporabe materijala.
PC 1.6. Pokrenuti i dovršiti sanaciju odlagališta Stanišće do kraja 2027. godine.
Sanacija uključuje dobivanje nove kazete za odlaganje i širenje odlagališta do otvaranja CGO Lečevica, uz aktiviranje građevne dozvole i sufinanciranje FZOEU.
[bookmark: _Toc239842122]6.2. Posebni ciljevi u okviru Općeg cilja 2
PC 2.1. Smanjiti poslovni gubitak i postići pozitivan poslovni rezultat do 2028. godine.
Optimizacija troškova poslovanja, racionalizacija utroška energenata i materijala te povećanje prihoda iz komunalnih djelatnosti i najma.
PC 2.2. Maksimalno koristiti sredstva EU fondova i FZOEU za kapitalne projekte.
Prijaviti se na sve raspoložive natječaje za sufinanciranje projekata iz područja gospodarenja otpadom i komunalne infrastrukture.
[bookmark: _Toc239842123]6.3. Posebni ciljevi u okviru Općeg cilja 3
PC 3.1. Provesti program stručnog usavršavanja zaposlenika.
Kontinuirana edukacija i osposobljavanje zaposlenika za rad sa suvremenom opremom, zakonskim propisima iz zaštite okoliša i sigurnosti na radu.
PC 3.2. Izgraditi poslovnu zgradu i zgradu za smještaj radnika do kraja 2030. godine.
Osiguranje adekvatnog poslovnog prostora i smještajnih kapaciteta za radnike kao preduvjet za privlačenje i zadržavanje radne snage na otoku.
[bookmark: _Toc239842124]6.4. Posebni ciljevi u okviru Općeg cilja 4
PC 4.1. Nabaviti nove strojeve – drobilicu i presu do kraja 2028. godine.
Drobilica i presa omogućit će učinkovitije gospodarenje otpadom, smanjenje volumena otpada i pripremu materijala za transport oporabiteljima.
PC 4.2. Kontinuirano obnavljati vozni park i opremu.
Planska zamjena dotrajale opreme i vozila radi osiguranja pouzdanosti i učinkovitosti u pružanju komunalnih usluga.


[bookmark: _Toc239842125]7. AKCIJSKI PLAN
Akcijski plan definira ključne aktivnosti, metode provedbe, odgovornost i mjerljive pokazatelje uspješnosti (KPI) za svaki posebni cilj.

	Posebni cilj
	Ključne aktivnosti / metode
	Rok
	KPI / mjerilo uspješnosti

	PC 1.1. Nabava biostabilizatora
	Priprema tehničke dokumentacije; provedba postupka nabave; instalacija i puštanje u pogon
	2027.
	Biostabilizator nabavljen i u pogonu; smanjenje količine biootpada na odlagalištu

	PC 1.2. Izgradnja reciklažnog dvorišta
	Završetak građevinskih radova; opremanje; ishođenje uporabne dozvole
	2026.
	Reciklažno dvorište operativno; broj zaprimljenih vrsta otpada ≥15

	PC 1.3. Hala za izdvojene komponente
	Projektna dokumentacija; građevinska dozvola; izgradnja i opremanje
	2028.
	Hala izgrađena i u funkciji; poboljšana organizacija skladištenja

	PC 1.4. Plato za gospodarenje otpadom
	Projektna dokumentacija; građevinski radovi; opremanje
	2027.
	Plato izgrađen; povećane manipulativne površine

	PC 1.5. Gospodarenje građevnim otpadom
	Nabava opreme za obradu; uspostava postupaka; ishođenje dozvola
	2027.
	Ostvaren status ukidanja statusa otpada za građevni otpad

	PC 1.6. Sanacija odlagališta
	Aktiviranje građevne dozvole; radovi sanacije; sufinanciranje FZOEU; nova kazeta
	2027.
	Sanacija provedena; nova kazeta za odlaganje operativna

	PC 2.1. Pozitivan poslovni rezultat
	Optimizacija troškova; racionalizacija nabave; diversifikacija prihoda
	2028.
	Pozitivan poslovni rezultat (neto dobit >0)

	PC 2.2. EU fondovi i FZOEU
	Priprema projektnih prijava; praćenje natječaja; angažman stručnjaka
	Kontinuirano
	Broj uspješno prijavljenih projekata; iznos sufinanciranja

	PC 3.1. Stručno usavršavanje
	Plan edukacije; organizacija tečajeva i seminara; certifikacija zaposlenika
	Kontinuirano
	Broj educiranih zaposlenika; broj stečenih certifikata godišnje

	PC 3.2. Poslovna zgrada i smještaj
	Projektna dokumentacija; građevinska dozvola; izgradnja
	2030.
	Zgrada izgrađena i u funkciji; broj smještajnih kapaciteta

	PC 4.1. Nabava drobilice i prese
	Specifikacija opreme; postupak nabave; instalacija
	2028.
	Strojevi nabavljeni i u pogonu; smanjenje volumena otpada za transport

	PC 4.2. Obnova voznog parka
	Plan zamjene; postupci nabave; rashodovanje dotrajalih vozila
	Kontinuirano
	Prosječna starost voznog parka; smanjenje troškova održavanja




[bookmark: _Toc239842126]8. FINANCIJSKI OKVIR
Financijski okvir Strateškog plana temelji se na projekcijama prihoda i rashoda Društva te planiranim investicijskim ulaganjima za razdoblje 2026. – 2030. godine. Financijski plan usklađen je s Planom poslovanja za 2026. godinu te dugoročnim projekcijama na temelju dosadašnjih financijskih kretanja.
[bookmark: _Toc239842127]8.1. Pregled planiranih kapitalnih projekata
	Kapitalni projekt
	Planirani rok završetka
	Izvor financiranja

	Nabava biostabilizatora
	2027.
	Vlastita sredstva / FZOEU

	Izgradnja reciklažnog dvorišta
	2026.
	Vlastita sredstva / FZOEU

	Izgradnja hale za izdvojene komponente
	2028.
	Vlastita sredstva / EU fondovi

	Izgradnja platoa za gospodarenje otpadom
	2027.
	Vlastita sredstva / Proračun Grada Hvara

	Gospodarenje građevnim otpadom
	2027.
	Vlastita sredstva

	Sanacija odlagališta Stanišće
	2027.
	FZOEU / Proračun Grada Hvara

	Izgradnja poslovne zgrade i smještaja radnika
	2030.
	Vlastita sredstva / Proračun Grada Hvara

	Nabava strojeva – drobilica i presa
	2028.
	Vlastita sredstva / EU fondovi


[bookmark: _Toc238810832][bookmark: _Toc239842128]
[bookmark: _Toc239842129]8.2. Projekcija prihoda i rashoda
Temeljem ostvarenih rezultata u 2025. godini (ukupni prihodi 2.254.267,61 €, ukupni rashodi 2.289.416,38 €) i Plana poslovanja za 2026. godinu, osnovne projekcije za plansko razdoblje su:
Planirani rast prihoda temelji se na povećanju obuhvata komunalnih usluga, optimizaciji naplate, prihodima od najma te sufinanciranjima iz proračuna Grada Hvara. Smanjenje rashoda planira se postići racionalizacijom nabave, energetskom učinkovitošću te optimizacijom procesa rada. Cilj je postizanje pozitivnog poslovnog rezultata do 2028. godine.

[bookmark: _Toc239842130]8.3. Izvori financiranja
Financiranje kapitalnih projekata planira se iz sljedećih izvora: vlastita sredstva Društva (amortizacija, zadržana dobit), proračun Grada Hvara (kao osnivača), Fond za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost (FZOEU), EU strukturni i investicijski fondovi te bankarski krediti po potrebi.


[bookmark: _Toc239842131]9. PRAĆENJE I EVALUACIJA
Sustav praćenja i evaluacije provedbe Strateškog plana temelji se na redovitom praćenju definiranih pokazatelja uspješnosti (KPI) za svaki posebni cilj te periodičnom izvještavanju o napretku.

[bookmark: _Toc239842132]9.1. Način praćenja
Radna skupina za izradu Strateškog plana (Tonči Barbarić, Jasna Vuljan, Marica Dujmović) zadužena je i za praćenje provedbe i realizacije Strateškog plana. Praćenje se provodi kvartalno, a godišnji izvještaj o provedbi podnosi se Direktoru i Skupštini Društva.

[bookmark: _Toc239842133]9.2. Pokazatelji praćenja
Za svaki posebni cilj definirani su mjerljivi pokazatelji uspješnosti (KPI) navedeni u poglavlju 7. Akcijski plan. Ključni agregirani pokazatelji na razini Strateškog plana su:
	Pokazatelj
	Ciljana vrijednost
	Rok

	Stopa odvajanja otpada
	≥50%
	2028.

	Poslovni rezultat
	Pozitivan (neto dobit)
	2028.

	Broj realiziranih kapitalnih projekata
	≥6 od 8
	2030.

	Broj educiranih zaposlenika godišnje
	≥20
	Godišnje

	Reklamacije/prigovori korisnika
	0
	Godišnje

	Količina odvojenog otpada
	Rast ≥5% godišnje
	Godišnje



[bookmark: _Toc239842134]9.3. Evaluacija i revizija Strateškog plana
Evaluacija provedbe Strateškog plana provodi se na godišnjoj razini. U slučaju značajnijih promjena u zakonskom okviru, financijskom stanju Društva ili prioritetima Grada Hvara, moguća je revizija i ažuriranje Strateškog plana. Godišnji izvještaj o provedbi sadrži pregled ostvarenih aktivnosti, stupanj realizacije ciljeva, analizu odstupanja te prijedloge korektivnih mjera.
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Strateški plan Komunalnog Hvar d.o.o. za razdoblje 2026. – 2030. godine predstavlja sveobuhvatan okvir za razvoj i unaprjeđenje poslovanja Društva u narednom petogodišnjem razdoblju. Plan je izrađen na temelju temeljite analize stanja, financijskih pokazatelja, kadrovskih kapaciteta i regulatornog okruženja, uz primjenu metodologije PEST i SWOT analize.

Analiza stanja pokazala je da Komunalno Hvar d.o.o. raspolaže značajnim snagama – dugogodišnjom tradicijom, iskusnim kadrom, visokom stopom odvajanja otpada i moderniziranim sustavom praćenja – ali se istodobno suočava s ozbiljnim izazovima. Negativan poslovni rezultat, neriješen problem biootpada, zastarjelo odlagalište i nedostatak radne snage na otoku zahtijevaju odlučno djelovanje u planskom razdoblju.

Definirano je osam kapitalnih projekata ukupne vrijednosti koja premašuje 10 milijuna eura, s jasno utvrđenom dinamikom provedbe i identificiranim izvorima financiranja. Prioritetni projekti – završetak reciklažnog dvorišta (2026.), sanacija odlagališta i nabava biostabilizatora (2027.) – usmjereni su na rješavanje najhitnijih operativnih i regulatornih izazova. Dugoročniji projekti – izgradnja hale za izdvojene komponente, nabava strojeva te izgradnja poslovne zgrade i smještaja za radnike – osiguravaju održivi razvoj Društva do kraja planskog razdoblja.

Financijske projekcije ukazuju na mogućnost postizanja pozitivnog poslovnog rezultata već u 2026. godini, nakon dva uzastopna razdoblja poslovanja s gubitkom. Pozitivan trend smanjenja gubitka u 2025. godini (za 68 % u odnosu na 2024. godinu) potvrđuje da poduzete mjere racionalizacije daju rezultate. Ključno je nastaviti s optimizacijom troškova uz istodobno povećanje prihoda kroz proširenje usluga i učinkovitiju naplatu.

U okviru upravljanja rizicima, požar na odlagalištu i nemogućnost privlačenja radne snage identificirani su kao rizici s najvećim potencijalnim utjecajem. Za oba rizika definirane su konkretne mjere ublažavanja koje su integrirane u akcijski plan.

Uspješna provedba Strateškog plana zahtijeva koordinirano djelovanje svih razina upravljanja Društvom – od radne skupine za praćenje provedbe, preko direktora, do Nadzornog odbora i Skupštine Društva (Grada Hvara). Posebnu ulogu ima Grad Hvar kao osnivač i stopostotni vlasnik, čija institucionalna i financijska podrška predstavlja preduvjet za realizaciju kapitalnih projekata.

Radna skupina (Tonči Barbarić, Jasna Vuljan i Marica Dujmović) zadužena je za kvartalno praćenje provedbe i godišnje izvještavanje. Strateški plan podložan je reviziji u slučaju značajnih promjena u regulatornom, financijskom ili operativnom okruženju.

Ovaj Strateški plan potvrda je opredijeljenosti Komunalnog Hvar d.o.o. za održivi razvoj, zakonsku usklađenost i kontinuirano poboljšanje kvalitete komunalnih usluga na području Grada Hvara i pripadajućih prigradskih naselja, u skladu s misijom i vizijom Društva.
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2026


Izgradnja reciklažnog dvorišta


2027


Nabava biostabilizatora


Izgradnja platoa za gospodarenje otpadom


2028


Izgradnja hale za izdvojene komponente


Nabava strojeva – drobilica i presa


2029


2030


Izgradnja poslovne zgrade i smještaja radnika


Gospodarenje građevnim otpadom


Sanacija odlagališta Stanišće


NEMA PREDVIĐENIH PROJEKATA U 2029. GODINI



DIREKTOR


Rukovoditelj računovodstva i financija


Voditelj sustava kvalitete i zaštite okoliša


Komercijalist


Referent za računovodstvene i opće poslove


Čistačica


Struktura zaposlenika

Broj zaposlenika	
Osnovna škola	Srednja škola	Fakultet	5	49	3	

Dobna struktura zaposlenika

Broj zaposlenika	
18 – 25	26 – 35	36 – 45	46 – 55	56 – 65	6	17	22	8	4	

Duljina ukupnog radnog staža

Broj zaposlenika	
1 – 10	11 – 20	21 – 30	31 – 40	41 – 50	13	27	9	7	1	

Financijsko stanje

2024.	Ukupni prihodi	Ukupni rashodi	Poslovni prihodi	Poslovni rashodi	Rezultat (dobit/gubitak)	Ukupna aktiva	Dugotrajna imovina	Kratkotrajna imovina	Kapital i rezerve	Novac u banci i blagajni	Bruto investicije	1838868.23	1948819.16	1838727.14	1938042.42	-109950.93	5452031.4000000004	4712424.75	739606.65	960986.87	389291.92	2514365.19	2025.	Ukupni prihodi	Ukupni rashodi	Poslovni prihodi	Poslovni rashodi	Rezultat (dobit/gubitak)	Ukupna aktiva	Dugotrajna imovina	Kratkotrajna imovina	Kapital i rezerve	Novac u banci i blagajni	Bruto investicije	2254267.61	2289416.38	2253855.0099999998	2276377.0499999998	-35148.769999999997	7948704.4900000002	7140259.29	808445.2	2535502.85	464102.33	2607928.2599999998	
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Hvar, 4. svibnja 2026. godine

Temeljem lanka 47. Izjave o osnivanju drustva Komunaino Hvar d.o.0., a u skiadu sa
Financijskim planom i programskim aktivnostima koje su ukljugene u djelatnost tijiekom 2026
godine, direktor drustva donosi:

ODLUKU
© osnivanju i imenovanju &lanova radne skupine za izradu Strateskog plana
Clanak 1.

Osniva se radna skupina za izradu Strateskog plana drustva Komunaino Hvar d.0.0. za 2026,
-2030.godine

Clanak 2.

Za radnu skupinu za izradu Strateskog plana drustva Komunalno Hvar d.0.0. za 2026 - 2030,
godine imenuju se:

- Tonéi Barbarié,
- Jasna Vuljan,
Marica Dujmovi¢.
Clanak 3.

ZaduZuju se Elanovi radne skupine za pripremu i izradu, te pracenje provedbe i realizacije
Strateskog plana drustva Komunalno Hvar d.o.o. za 2026. - 2030. godine.

Clanak 4.
Ova odiuka stupa na snagu danom donogenja.
DOSTAVITI:

- Imenovanim clanovima
- Pismohrana

Direktor
7

Sl
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